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คำนำ 
โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ ซ้อน 

โดยวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee  of  Sponsoring  Organizations  of  the Tread way Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเร่ง 
ด่ ว น เ ช ิง ร ุก  ในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได ้และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัย 
ของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย  นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับก า ร ป ฏิ บั ติ ง านที่อาจเกิดผล 
ประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนอีกด้วย เพื่อบรรลุเป้าหมายตาม
แนวทางของแผน แม่บทบูรณาการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ร ะ ย ะ เ ว ล า  ๒๐  ปี    
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)  
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ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล  
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอรัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วน 

บุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจใน 
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการ ปฏิบัติงานทำให้เจ้าหน้าที่สาธารณะขาด 
ความเป็นอิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวมและทำให้ผล 
ประโยชน์หลักขององค์กรหน่วยงานสถาบันและสังคม ต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผล 
ประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอันอื่นๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคต 
ตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำผิดยังพบผู้กระทำผิดโดยไม่เจตนาหรือ 
ไม่รู้เรื่องในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมากจนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญาผล 
ประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นประเด็นปัญหาทาง 
การบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปัญหา 
การขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย  

โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ดำเนินการวิเคราะห์ความเสียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ ซ้อน 
โดยวิเคราะห์ความเสียงการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับช้อนตามมาตรฐาน COSO (The  Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผล 
ประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ 
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน เกิดผล 
ประโยชน์ทับช้อนประเภทความเสียงแบ่งออกเป็น ๔ ด้านดังนี้  

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจาก 
การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์
ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้างองค์กรภาวะการแข่งขัน 
ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  

๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงานเกี่ยวกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลของการปฏิบัติงานด้วยความเสี ่ยง 
ที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสียงเนื่องจากระบบงานภายในองค์กร กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม ความเพียงพอ 
ของข้อมูลประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  

๓. ความเสียงด้านการเงินเป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงินเช่นการบริหารเงินที่ไม่ 
ถูกต้องไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินของ 
องค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการเป็นต้น  
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เนื่องจากการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช้ในการ 
บริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

๔. ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ 
โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของ 
กฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัย ๒ ปัจจัย คือ  

๑. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความชื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการเปลี่ยน 
แปลงของระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้งการ 
ควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  

๒. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือ 
สภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองราชการ  
พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ 
และส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของส่วนรวมซึ่งการกระทำนันอาจเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาหรือไม่ 
เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปแบบของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่รวมถึง ผลประโยชน์อื่นๆ 
ที่ไม่ใช่รูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ เช่น การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งงานต่างๆ ในองค์กรต่างๆ ทั้งใน 
หน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วน 
ได้ส่วนเสีย ได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้บุคคล นั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม 
เนื่องจากยึดผลประโยชน์ของส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้ถือเป็นการกระทำผิด 
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสียงที่เป็น 
ระบบในการหาปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสบริหารที่จะทำให้เกิดความเสียหาย 
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ 
ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริตกล่าวคือยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวะการของการ 
ขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใดก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดนำไปสู่การทุจริตเท่านั้น  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับช้อนในครั้งนี้ เอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาเป็นการ 
วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ วิเคราะห์ความเสี่ยง 
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับช้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ทราบถึง ความเสียหายด้านผลประโยชน์ทับข้อนที่เกิด 
ขึ้นและปัจจัยที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้ึนดังนี้  

๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
ไม่เพียงพอ  
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๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  
๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น 

ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกันยับยั้งการทุจริตปิดโอกาสทุจริต 
และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำความผิด 
วินัยของบุคลากร ระบุปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

2. วัตถุประสงค์  
๑. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมมาภิบาล  
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ 

ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดยีืนหยัด 
ทำในสิ่งที่ถูกต้อง ทำถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้  

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสู่ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔  
 

ส่วนที่ ๒ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ ได้ดำเนินการวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน  จากการ

ดำเนินการตามภารกิจของสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 การทุจริตและประพฤติ มิชอบในการ
ปฏิบัติงาน ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 3 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง 2) การเบิกจ่ายงบประมาณ และ  3) 
การบริหารงานบุคคล โดย วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of  Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  จึงอาศัยข้ันตอนหลักใน
การประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้   

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   
3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง  กับสินบน 

กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ ได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตและ ประพฤติ

มิชอบของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินโดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาสที่จะเกิด การทุจริต 
และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนน ทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้   

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วง เวลา
หนึ่ง ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ   

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดย สามารถ 
แบ่งเป็นผลกระทบทางการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน  

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
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เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร)  

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก ถูกลงโทษวินัยร้ายแรง 

๔ สูง ถูกลงโทษวินัยไม่ร้ายแรง 

๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศการทำงานที่ไม่เหมาะสม 

๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการทำงานนานๆครั้ง 

 
ระดับความเสี่ยง (Degree of Rick) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับดังนี้ 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  ๑๕-๒๕ คะแนน 

๒ ความเสี่ยงระดับสูง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Hight Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 

๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 

๔ ความเสี่ยงระดับต่ำ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา จัด

ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น  (Impact)  
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) 

 
 
  
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ ใน

การจัดแบ่ง ดังนี้  
 

       ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
                                                      (Likelihood x Impact) 
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ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี 
สัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme)  ๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลด การประเมินซ้ำ  
หรือการถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มาตรการความเสี่ยง  สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) ๔-๘ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) ๑-๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว 

 
๒.การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่  

โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่มีการดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน ดังนี้  
๑. การพิจารณากระบวนการที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ㆍกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะทำให้เกิดผลประโยชน์แก่ตนเอง  และพวกพ้อง  

ㆍกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับการใช้ดุลพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสอย่างไม่เหมาะสมมีการเอ้ือประโยชน์ 
หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 

ㆍกระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องส่งผลทางลบต่อผู้อื่นที่ 
เกี่ยวข้อง  
๒. กระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรืออาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

ㆍการรับ-จ่ายเงิน  

ㆍการบันทึกบัญชีรับ- จ่าย  

ㆍการจัดทำบัญชีทางการเงิน  

ㆍการจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ  

ㆍการกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขาย   สินค้า  

ㆍการจัดหาพัสดุ  

ㆍการตรวจรับพัสดุครุภัณฑ์  

ㆍการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามชั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดซื้อจัดจ้าง  

ㆍการคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ  



   7 
 

ㆍการจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมนา  

ㆍการเบิกค่าตอบแทน ฯลฯ  
๓. ความเสียหายที่เกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  

ㆍสูญเสียงบประมาณ  

ㆍช่องทางให้บุคลากรใช้อำนาจหน้าที่ให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำความผิดในทางมิชอบด้วย  หน้าที่  

ㆍเสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน  
๔. แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

๑. การส่งเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนวัดอ่าวใหญ่รังเกียจการทุจริตทุก รูปแบบเช่น  

ㆍการส่งเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของบุคลากรในโรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ 

ㆍเผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้กับบุคลากร  

ㆍจัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร  

ㆍผู้บังคับบัญชาทำตัวเป็นแบบอย่างท่ีดี  
๒. การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  

ㆍการแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

ㆍการเผยแพร่หลักเกณฑ์และการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  

ㆍการตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  

ㆍจัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนโรงเรียนวัดอ่าวใหญ่กำหนดความเสี่ยง 

ที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจำนวน ๓ ประเด็นหลัก ดังนี้  
๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  
๒. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ  
๓. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/เงินเดือน และการมอบหมายงานที่ไม่เป็น  

ธรรมเอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง  
เมื่อพิจารณาโอกาสความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว 

จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม 
หรือภารกิจของหน่วยงานว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้อง  
บริหารจัดการก่อน  
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ตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

๑. การจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการจัดซื้อจัด 
จ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

1 1 1 

๒. การเบิกจ่ายงบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

1 1 ๑ 

๓. การบริหารงานบุคคล การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย  โอน 
เลื่อนตำแหน่ง/เงินเดือน  
และการมอบหมายงานที่ไม่เป็น 
ธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือมี 
การเรียกรับเงิน เพ่ือให้ได้รับ 
การแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 

๑ ๑ ๑ 

 
3.มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
ของสถานศึกษา  

มาตรการหมายถึงวิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริตโดย  
ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วน 
ลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้มสีเหลืองจะถูกเลือกในลำดับต่อมามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต อาจมี 
หลากหลายวิธีการหน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ ความเสี่ยง 
การทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต   
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ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มี 
อยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใดดีพอใช้หรืออ่อน  
(ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  
คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตราการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความถ่ีอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็
ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่
ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพ่ือพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มีความ 
สอดคล้องกับความเสี่ยงทีป่ระเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่า มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดหรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่ หากพบว่า 
รูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA  

โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่จึงได้ดำเนินการ กำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตตามผลการ 
วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนตามตารางดังต่อไปน



มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

ปัจจัยท่ีจะเกิด 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย 

๑.กระบวนการ  
จัดซื้อจัดจ้างไม่ 
เป็นไปตาม  
ระเบียบ 

1 1 1 ๑.ควบคุม กำกับ ดูแล 
ให้ครูและบุคลากร 
ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่ง-ครัด  
๒.ควบคุม กำกับ ดูแลครู 
และบุคลากรให้ ปฏิบัติ 
ตามหลักเกณฑ์การกำหนด  
คุณลักษณะ วัสดุครุภัณฑ์ 
การกำหนด คุณสมบัติผู้ที่ 
จะเข้าประมูล หรือขายสินค้า 
อย่างเคร่งครัด  
๓.ควบคุม กำกับ ดูแล 
ครูและบุคลากรให้ ปฏิบัติ 
ตามหลักการยึดผลประโยชน์ 
ของทางราชการเป็นหลัก 

         กลุ่มบริหาร 
งาน

งบประมาณ 
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๒.การเบิกจ่าย  
งบประมาณท่ีไม่ 
ถูกต้องตาม  
ระเบียบ 

1 1 1 ๑.ควบคุม กำกับ ดูแล 
ให้ครูและบุคลากร ให้ปฏิบัติ 
ตามหลักเกณฑ์ และแนวทาง  
การบันทึกบัญชีรับ-จ่าย 
/การจัดทำบัญชี ทางการเงิน 
อย่างเคร่งครัด  
๒.ควบคุม กำกับ ดูแล 
ให้เจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบด้าน 
การบันทึกบัญชีรับ-จ่าย/ 
การจัดทำ บัญชีทางการเงิน 
จัดทำรายงาน สรุปรายสัปดาห์ 
เสนอให้ผู้อำนวยการ รับทราบ 
ทุกครั้ง 
๓.ควบคุม กำกับ ดูแล 
ให้เจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงานด้าน 
การบันทึกบัญชีรับ-จ่าย/ 
การจัดทำบัญชีทางการเงินและ
บุคลากรที่ เกี่ยวข้องทราบ  
๔.ควบคุม กำกับ ดูแล 
ให้ครูและบุคลากร ให้ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐาน การปฏิบัติงาน 

         กลุ่มบริหาร 
งาน

งบประมาณ 
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การบันทึกบัญชีรับ-จ่าย 
/การจัดทำบัญชี ทางการเงิน 

๓.การบรรจุ  
แต่งตั้ง โยกย้าย  
โอน เลื่อน  
ตำแหน่ง/  
เงินเดือนและ 
การ มอบหมาย 
งานทีไ่ม่เป็น 
ธรรม เอาแต ่
พวกพ้อง หรือ 
มีการเรียกรับ 
เงิน เพ่ือให้ได้ 
รับการ แต่งตั้ง 
หรือเลื่อน 
ตำแหน่ง 

   ๑.การกระทำตามความเสี่ยงดัง
กล่าวมี ความเสี่ยงต่ำอยู่แล้ว 
ทางหน่วยงานจะเฝ้า 
พึงระวังมิให้เกิดความเสี่ยงดังก
ล่าวขึ้น 

         กลุ่มบริหาร 
งานบุคคล 

 
 
 
     (นางสาวสุธีวรางค์  รอดคลองตัน)       

ผู้รายงานข้อมูล  

12 

(นางฐิตินันท์  อภิบาล) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ 

ผู้ตรวจรายงาน 



 


